
 
 
 

ประกาศเทศบาลตําบลแม่หลา่ย 
เร่ือง  การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้างทั่วไป 

      ของเทศบาลตําบลแม่หลา่ย  อําเภอเมืองแพร่  จังหวัดแพร่ 
------------------------ 

  ด้วยเทศบาลตําบลแม่หล่าย อําเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ จะดําเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้างทั่วไป ตามกรอบอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ของเทศบาลตําบลแม่หล่าย  
ปรับปรุง ครั้งที่ ๓  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  ๒๓  วรรคท้าย                  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และ ข้อ  ๑๙  แห่งประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  ลงวันที่  ๒๗  กรกฎาคม ๒๕๔๗  
เพ่ือปฏิบัติงานในสังกัดเทศบาลตําบลแม่หล่าย  ดังต่อไปน้ี 

๑.  ตําแหน่งทีส่รรหาและเลือกสรร  

     ตําแหน่ง  คนงานทั่วไป (ปฏิบัติหน้าที่งานธุรการ)    จํานวน   ๑   อัตรา 

๒.  คุณสมบตัขิองผูส้มัคร          
       ๒.๑) ผู้สมัครเข้ารับการสรรหา และเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลแม่หล่าย                   
ต้องมีคุณสมบัติทั่วไปตามข้อ ๔  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดแพร่  เรื่อง  มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  ลงวันที่  ๒๗  กรกฎาคม  ๒๕๔๗  ดังต่อไปนี้ 
            (๑)  มีสัญชาติไทย 
   (๒)  มีอายุไม่ตํ่ากว่าสิบแปดปี และไม่เกินหกสิบปี 
   (๓)  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย 
   (๔)  ไม่เป็นผูม้ีกายทุพพลภาพจนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ไร้ความสามารถ หรือ                    
จิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ หรือเป็นโรคตามท่ีกําหนดไว้ในประกาศกําหนดโรคที่เป็นลักษณะต้องห้ามเบ้ืองต้น
สําหรับพนักงานเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
          (ก) โรคเร้ือนในระยะติดต่อหรือในระยะที่ปรากฏอาการเป็นที่รังเกียจแก่สังคม 
          (ข) วัณโรคในระยะอันตราย 
                             (ค) โรคเท้าช้างในระยะที่ปรากฏอาการเป็นที่รังเกียจแก่สังคม 
          (ง) โรคติดยาเสพติดให้โทษ 
          (จ) โรคพิษสุราเรื้อรัง  

(๕)  ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมือง  กรรมการพรรคการเมือง  หรอืเจ้าหน้าที่ในพรรค
การเมือง 

(๖)  ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น  คณะผู้บรหิารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น 
  (๗)  ไม่เป็นผู้เคยต้องรับโทษจําคุกโดยพิพากษาถึงที่สุด  ให้จําคุกเพราะกระทําความผิดทาง
อาญา เว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดที่ได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

(๘)  ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออก  ปลดออก  หรือไล่ออกจากราชการ  รัฐวิสาหกิจหรือ
หน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
  (๙)  ไม่เป็นข้าราชการหรือลูกจ้างของส่วนราชการ พนักงานหรือลูกจ้างของหน่วยงานอ่ืน
ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือพนักงานหรือลูกจ้างของราชการส่วนท้องถิ่น ในวันที่บรรจุเป็นพนักงานจ้าง 

  /(๒.๒) คุณสมบัติ… 
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        ๒.๒ คุณสมบตัิเฉพาะสาํหรบัตาํแหนง่ 
     ผู้สมคัรต้องมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง ตามท่ีระบุไว้ในรายละเอียดเก่ียวกับการ              
รับสมัคร (ตามเอกสารแนบทา้ยประกาศน้ี ผนวก ก) 

    ๓. การรบัสมัคร 

       ๓.๑) วัน เวลา และ สถานทีร่บัสมัคร 

    ผู้ที่มีความประสงค์จะสมัครเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างของเทศบาล 
ขอและย่ืนใบสมัครการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง พร้อมเอกสารหลักฐาน ในระหว่างวันที่                 
๒ – 10  กุมภาพันธ์  ๒๕๖6  ในวันและเวลาราชการ  ได้ที่ งานการเจ้าหน้าที่   สํานักปลัดเทศบาล                 
ชั้น ๒   สํานักงานเทศบาลตําบลแม่หล่าย   อําเภอเมืองแพร่   จังหวัดแพร่   

       ๓.๒) ค่าใช้จ่ายในการสมัครเข้ารับการสรรหาและเลือกสรร 
              ค่าธรรมเนียมการสมัครเข้ารับการสรรหาและเลือกสรร  เป็นเงิน   ๑๐๐.-   บาท      

       ๓.๓) เงื่อนไขในการเข้ารับการสรรหาและเลือกสรร 
    ผู้สมัครสอบเข้ารับการสรรหาและเลือกสรร จะต้องรับผิดชอบในการตรวจสอบและรับรอง

ตนเองว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครสอบ และจะต้องกรอกรายละเอียดต่าง ๆ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตรงตามความเป็นจริง ในกรณีที่มีความผิดพลาดอันเกิดจากผู้สมัคร หรือตรวจพบว่าเอกสารหลักฐาน
ไม่ตรง หรือไม่เป็นไปตามประกาศรับสมัคร เทศบาลตําบลแม่หล่าย จะถือว่าผู้สมัครเป็นผู้ขาดคุณสมบัติในการ
สมัครสอบดังกล่าว มาต้ังแต่ต้น ให้ถือว่าการรับสมัครและการให้เข้ารับการสรรหาและเลือกสรรครั้งน้ีเป็น
โมฆะ และจะไม่คืนค่าธรรมเนียนในการสมัครสอบไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งสิ้น                  

    ๔.   เอกสารและหลกัฐานการรบัสมัคร    
       (๑) ใบสมคัร (รับจากเจ้าหน้าที่เทศบาล) พร้อมใบเสรจ็รับเงินค่าสมัคร 
       (๒)  สําเนาทะเบียนบ้าน       จํานวน  ๑  ฉบับ 
       (๓)  สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน     จํานวน  ๑  ฉบับ 
       (๔)  ใบรับรองแพทย์แผนปัจจุบันที่ออกให้ไม่เกิน  ๑  เดือน จํานวน  ๑  ฉบับ 
       (๕)  สําเนาหลักฐานการสําเร็จการศึกษา  จํานวน  ๑  ฉบับ  หรือระเบียนแสดงผลการ
เรียนที่แสดงว่าเป็นผู้มีวุฒิการศึกษาตรงตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งที่สมัครฯ  โดยจะต้องสําเร็จการศึกษา
และได้รับอนุมัติจากผู้มีอํานาจอนุมัติภายในวันที่ปิดรับสมัครฯ ( 10 กุมภาพันธ์  ๒๕๖6)  ในกรณีที่ผู้สมัคร
สําเร็จการศึกษาแล้ว  แต่ทางสถานศึกษายังไม่อนุมัติวุฒิการศึกษาให้ อนุโลมให้ผู้สมัครใช้สําเนาใบรับรองของ
สถานศึกษาว่าได้สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรแล้ว แต่รอการอนุมัติสําเร็จการศึกษา โดยใบรับรอง            
ต้องระบุวันที่ ที่ผู้สมัครสําเร็จการศึกษาไว้ด้วย 

    (๖)  รูปถ่ายหน้าตรง ไม่สวมหมวก และไม่สวมแว่นตาดํา ขนาด  ๑  น้ิว ถ่ายคร้ังเดียวกัน
ไม่เกิน  ๑  ปี  จํานวน  ๓  รปู 
        (๗)  หลักฐานอ่ืน ๆ  (ถ้ามี)  เช่น การเปลี่ยนช่ือตัว  ช่ือสกุล  ทะเบียนสมรส  ใบผา่นการ
เกณฑ์ทหาร (เฉพาะชายที่มีอายุ ต้ังแต่  ๒๑  ปี  ขึ้นไปและผ่านการเกณฑ์ทหารแล้ว)  จํานวน  ๑  ฉบับ 

 สําเนาหลกัฐานเอกสารประกอบการสมัครฯ ให้ผูส้มัครเขียนคาํรบัรองว่า                    
“สําเนาถูกต้อง”  และลงลายมือชื่อกํากบัไว้ด้วยให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

 / ๕. การประกาศ… 
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          ๕.  การประกาศรายชื่อผู้มีสทิธเิข้ารบัการสรรหาและเลือกสรรเปน็พนกังานจ้าง 
       เทศบาลตําบลแม่หล่าย จะประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้ารับการสรรหาและเลือกสรร                  
ในวันที่  14  กุมภาพันธ์   ๒๕๖๖  ณ  สํานักงานเทศบาลตําบลแม่หล่าย  อําเภอเมืองแพร่  จังหวัดแพร่     

          ๖.  วิธีการสรรหาและเลือกสรร 
      คณะกรรมการสรรหา และเลือกสรรพนักงานจ้าง ของเทศบาลตําบลแม่หล่าย                   

จะดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  โดยวิธี สอบข้อเขียน , สอบสัมภาษณ์ , หรือการปฏิบัติ            
งานอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร  

           ๗.  กําหนดการสรรหาและเลือกสรร 
     ดําเนินการสอบเลือกสรร ในวันที่ 20 กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๖  เวลา ๐๙.๐๐ น. เปน็ตน้ไป              

ณ  ห้องประชมุเทศบาลตาํบลแม่หล่าย  ชัน้  ๑  สํานกังานเทศบาลตําบลแม่หลา่ย 

          ๘. เกณฑ์การตัดสิน 
    ผู้ที่จะถือว่าเป็นผู้ที่ผ่านการสรรหา และเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างได้  จะต้องเป็นผู้ที่ผ่าน

การเลือกสรรได้คะแนนแต่ละภาครวมกัน  จากคณะกรรมการโดยวิธีการทดสอบข้อเขียน การสัมภาษณ์  หรือ
สอบภาคปฏิบัติการอ่ืนใด ตามที่คณะกรรมการจะกําหนด และจะต้องเป็นผู้ที่ได้คะแนนในแต่ละภาคไม่ตํ่ากว่า
ร้อยละ  ๖๐ 

๙.  การประกาศผลสอบ 
     เทศบาลตําบลแม่หล่ายจะประกาศผลการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง    

ในวันที่  21  กุมภาพันธ์   ๒๕๖๖  ณ  สํานักงานเทศบาลตําบลแม่หล่าย  อําเภอเมืองแพร่  จังหวัดแพร่      

๑๐.  การขึ้นบัญชีผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง   
      ๑๐ .๑)  การขึ้นบัญชีผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้างได้           

จะประกาศรายช่ือผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรได้  โดยเรียงจากผู้ที่ได้คะแนนรวมสูงสุดตามลําดับ                 
หากคะแนนเท่ากัน  ให้ผู้ที่ได้คะแนนภาคความเหมาะสมกับตําแหน่งมากกว่า เป็นผู้อยู่ในลําดับที่สูงกว่า            
ถ้ายังได้คะแนนเท่ากันอีกให้ผู้ที่ได้รับเลขประจําตัวสรรหาและเลือกสรรก่อนเป็นผู้อยู่ในลําดับที่สูงกว่า 

     ๑๐.๒)  จะขึ้นบัญชีผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรได้ เป็นเวลาไม่เกิน  ๑  ปี นับแต่วันที่            
ขึ้นบัญชี แต่ถ้ามีการสรรหาและเลือกสรรอย่างเดียวกันน้ีอีก และได้ขึ้นบัญชีผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร              
ได้ใหม่แล้ว บัญชีผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรครั้งน้ีเป็นอันยกเลิก 

    ๑๐.๓)  ผู้ที่ได้ขึ้นบัญชีผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรได้  ถ้ามีกรณีอย่างใดอย่างหน่ึง
ดังต่อไปนี้ให้เป็นอันยกเลิกการข้ึนบัญชีผู้น้ีไว้ในบัญชีผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรได้ คือ 

         (๑๐.๓.๑) ผู้น้ันได้ขอสละสิทธิรับการบรรจุและแต่งต้ังเป็นพนักงานจ้างของเทศบาลฯ 
         (๑๐.๓.๒)  ผู้น้ันไม่มารายงานตัวภายในเวลาที่ทางเทศบาลกําหนด เว้นแต่มีเหตุ

จําเป็นและได้มีหนังสือส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียน แจ้งให้ทราบกําหนดเวลาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  ๑๐  วัน            
นับแต่วันที่ทําการไปรษณีย์รับลงทะเบียน    

         (๑๐.๓.๓)  ผู้น้ันมีเหตุไม่อาจเข้าปฏิบัติหน้าที่ได้ตามกําหนดเวลาที่จะบรรจุแต่งต้ัง
เป็นพนักงานจ้างของเทศบาลฯ  ในตําแหน่งที่ผ่านการสรรหาและเลือกสรรได้   

         (๑๐.๓.๔)  ผู้น้ันได้รับการบรรจุแต่งต้ังเป็นพนักงานจ้างของเทศบาลฯ ในตําแหน่งที่
ผ่านการสรรหาและเลือกสรรไปแล้ว  ให้ยกเลิกการขึ้นบัญชีผู้น้ันไว้ในบัญชีผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรได้                 
ในครั้งน้ีด้วย 

/๑๑. การจ้าง... 
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                     ๑๑.   การจ้างและแต่งตั้ง 

         ผู้ได้รับการเลือกสรรจะได้รับการจ้าง และแต่งต้ังตามลําดับที่ในบัญชีที่ได้รับ               
การสรรหาและเลือกสรร  ตามประกาศสํานักงานเทศบาลตําบลแม่หล่าย  ทั้งน้ี จะดําเนินการจ้างและแต่งต้ัง
เข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลแม่หล่าย   เมื่อผู้ผ่านการสรรหาฯ ได้รับแจ้งเป็นหนังสือและ
มารายงานตัวต่อเทศบาลตําบลแม่หล่ายเรียบร้อยแล้ว 

              -  พนักงานจ้างทั่วไป ให้ทําเป็นสัญญาจ้างไม่เกินคราวละหน่ึงปี  

๑๒.  อัตราค่าตอบแทน   

        ประเภทพนักงานจ้างทั่วไป ให้ได้รับค่าตอบแทน  ๙,๐๐๐.-  บาท และให้ได้รับ             
เงินเพ่ิมการครองชีพช่ัวคราว อัตราเดือนละ  ๑,๐๐๐.-  บาท รวมทั้งสิ้น  ๑๐,๐๐๐.-  บาท    

                 หากต้องการทราบรายละเอียดเพ่ิมเติม สามารถติดต่อสอบถามได้ที่สํานักปลัด                  
เทศบาลตําบลแม่หล่าย อําเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โทรศัพท์หมายเลข ๐-๕๔๖๕-๒๖๖๐ ต่อ ๑๐๒              
ในวันและเวลาราชการ และ www.maelai.go.th 

        จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

          ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๓  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 
 
 
              
 

 
                     (นายบรรจง  ยัพวัฒนา) 
                 นายกเทศมนตรีตําบลแม่หล่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผนวก ก 
 

ประเภทพนักงานจ้าง พนักงานจ้างทั่วไป 

ชื่อตําแหน่ง ตําแหน่ง คนงานทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่งานธุรการ 

สังกัด   งานธุรการ  กองช่าง  เทศบาลตําบลแม่หล่าย  อําเภอเมืองแพร่  จังหวัดแพร่ 

ลักษณะงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบของตําแหน่ง 

  ปฏิบัติงานด้านธุรการ  งานสารบรรณ บันทึกข้อมูล หรืองานอ่ืน ๆ ตามแนวทาง แบบอย่าง 
ขั้นตอน และวิธีการที่ชัดเจน ภายใต้การกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

 ความรู้ความสามารถที่ต้องการ 
1. มีความรู้ในการปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ งานบริหารทั่วไป ได้แก่ การรับ - ส่ง

หนังสือ การลงทะเบียน รับหนังสือ การร่างโต้ตอบหนังสือราชการ การบันทึกข้อมูล การจัดทําฎีกาเบิก
จ่ายเงินและการพิมพ์เอกสาร จดหมาย และหนังสือราชการต่าง ๆ การเตรียมการประชุม เป็นต้น                   
เพ่ือสนับสนุนให้งานต่าง ๆ ดําเนินไปด้วยความสะดวกเรียบร้อยตรงตามเป้าหมายมีหลักฐานตรวจสอบได้ 

2. จัดเก็บเอกสาร หนังสือราชการ หลักฐานหนังสือ ตามระเบียบวิธีปฏิบัติ เพ่ือสะดวกต่อ
การค้นหา และเป็นหลักฐานทางราชการ 

3. รวบรวมข้อมูล จัดเก็บข้อมูลสถิติ เช่น การรายงานข้อมูลต่าง ๆ และเอกสารอ่ืน ๆ                 
ที่เป็นหลักฐานตามระเบียบวิธีการปฏิบัติเพ่ือสะดวกต่อการค้นหาสําหรับใช้เป็นหลักฐานตรวจสอบได้ 

4. จัดทําและแจกจ่าย ข้อมูล เอกสาร หลักฐาน หนังสือเวียน หรือระเบียบวิธีปฏิบัติ               
เพ่ือแจ้งให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรับทราบ หรือดําเนินการต่าง ๆ ต่อไป 

5. ดําเนินการเก่ียวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ยานพาหนะ และอาคารสถานที่ของหน่วยงาน เช่น 
การจัดเก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ การจัดทําทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์ การดูแลรักษายานพาหนะและ
สถานที่ เพ่ือให้การดําเนินงานด้านพัสดุครุภัณฑ์ ยานพาหนะ และอาคารสถานที่เป็นไปอย่างถูกต้อง และ                
มีความพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

6. การรวบรวมรายงานผลการปฏิบัติงาน เ ช่น  เอกสารตรวจรับรองมาตรฐาน                   
(ธรรมาภิบาล) และเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจ เพ่ือนําไปใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

7. จัดเตียมการประชุม บันทึกการประชุม และจัดทํารายงานการประชุมเพ่ือให้การประชุม
เป็นไปด้วยเรียบร้อย และมีหลักฐานในการประชุม  

8. จัดเตรียม และดําเนินการผลิตเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการประชุม การฝึกอบรม
สัมมนา นิทรรศการ และโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้เอกสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และพร้อมใช้ในการดําเนินงาน 
ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และต่อตรงเวลา 

9. ปฏิบัติงานศูนย์ข้อมูลข่าวสาร เช่น จัดเตรียมเอกสารเพ่ือเปิดเผย ตาม พ.ร.บ. ข้อมูล
ข่าวสาร เพ่ือให้ผู้ที่ต้องการข้อมูลข่าวสารรับทราบข้อมูลข่าวสาร 

10. อํานวยความสะดวก ติดต่อ และประสานงานกับทุกส่วนงานของหน่วยงานในเรื่องการ
ประชุม และการดําเนินงานต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกําหนดเวลา และ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

11. ศึกษา และติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องกับงานสารบรรณ งานธุรการ งานบริหารงานทั่วไป งานพัสดุครุภัณฑ์ งานประชาสัมพันธ์ และงาน
ประชุม เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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12. มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบพนักงานเทศบาล และกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับอ่ืนที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง 

1. มีความสามารถ เหมาะสมในการปฏิบัติงานในหน้าที่ และงานที่ได้รับมอบหมาย 
2. ได้รับใบประกาศนียบัตรไม่ตํ่ากว่ามัธยมศึกษาตอนต้น  ม.๓ 

ระยะเวลาการจ้าง กําหนดระยะเวลาการจ้างคราวละไม่เกิน  ๑  ปี 

ค่าตอบแทน  ค่าตอบแทน  ๙,๐๐๐.-  บาท 
   และให้ได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพช่ัวคราว อัตราเดือนละ ๑,๐๐๐.-  บาท  
                                รวมทั้งสิ้น จํานวน  ๑๐,๐๐๐.-  บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


